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NGHI QUYET
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA

Cin cttr Luat doanh nghiép $6 59/2020/QH14 duoe Qudc héi nude CHXHCN
Viét Nam khéa XIV thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ot Diéu 18 hoat ddng ctia Cong ty Cé phan Xay 14p va Dich vu Séng D3;

Cin ctr Bién ban hop PHCD thuong nién nam 2021;

Can ot Bién ban kiém phiéu tai cugc hop PHCD thuong nién ndm 2021.
QUYET NGHI:
Didu 1: Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 Céng ty c¢b phan Xay
14p va Dich vu Séng Da théng nhét théng qua:

1. B4o céo hoat dong ctia Hoi déng quan tri, Ban Tong Giam dbc diéu hanh

veé két qua thyc hién san xuit kinh doanh nim 2020; k& hoach nim 2021 v6i céc chi

tiéu chinh nhu sau:
1.1 Cac chi tiéu SXKD thyuc hién nam 2020.
TT Chi tiéu Don vi K¢ hoach Thuwe hién Ty 1€
? nam 2020 nam 2020
1 | Tong gi4 tri SXKD 10%d 320.000.000 251.602.952 79%
- Gid tri xdy lcfp 10°d 265.650.000 194.039.496
- Gid tri ngoai XL 10°d 54.350.000 57.563.456
2 | Doanh s6 ban hang 10°d 310.000.000 230.655.211 74%
3 | Tién vé tai khoan 103 300.000.000 250.054.663 83%
4 | Nop Ngén sach 10°d 30.472.281 20.968.656 69%
5 | Loi nhuén trudc thué 103 8.000.000 3.546.880 44%




6 | Ty 1é chia cb tiic % 8-10% 8%
1.2 Céc chi tiéu ké hoach nam 2021
T Chi tidu Bvi .I;en?g?);]i
1 | Tong gia trj SXKD 10%d 300.000.000
- Gi4 tri xy lip 10%d 265.000.000
- Kinh doanh dich vu 10%d 35.000.000
2 | Doanh s6 ban hang 103d 320.000.000
3 | Tién v& tai khoan 10%d 340.000.000
4 | Nop ngén sach 1034 29.090.909
4 | Loi nhuan trude thué 10°d 5.000.000
6 | Gi tri tring thiu 103d 250.000.000
7 | Ty 18 chia cb tirc % 8-10%

2. Théng qua Béo céo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2020 va ké hoach _——=

hoat dong ctia nam 2021,

3. Thong qua Béo céo tai chinh di dugc kidm toan nim 2020 va ty quyén
HDQT lya chon don vi kiém todn nim 2021; |
4, Thong qua t& trinh phuong an phén phéi loi nhuén va chia cb tic nam~ 3

2020 nhu sau:
STT Chi tiéu Pon vi S6 tién
1 | Loinhuén trude thué nam 2020 vnd 3.546.880.988
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp vnd 955.854.228
3 | Loi nhuan sau thué 2020 vnd 2.591.029.760
4 | Téng loi nhudn chua phan phbi vnd 2.591.029.760
- Trich qu¥ khen thudng, phuc loi vnd 191.029.760
- | Chia ¢b tirc (1.000 ddng/cp, ty 1& 8%) vnd 2.400.000.000

soat nam 2020 va ké hoach nim 2021 nhu sau:

5. Thoéng qua t& trinh muc tién luong, thii lao Hoi dong quén tri, Ban kiém

5.1 Tdng mic thi lao chi trd thi lao HPQT va BKS ndm 2020 la:
333.840.000 VNP
5.2 K& hoach chi tra thit HDQT va BKS ndm 2021 nhu sau:




Khi t 18 hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuht kinh doanh chi1 yéu {(Sdn
heong thire hién + Doanh thu + Tién vé téd khodn + Loi nhudn)/4} cba Cong ty 16n
hon hosc bing 100% thi thit lao HDQT va Ban kiém soét 1a:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 ddéng/thdng

- Thanh vién HDQT: 5.000.000 ddng/ngudi/thing
- Truéng Ban kiém soét: 4.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thuky HPQT: - 3.000.000 ddng/ngudi/théng

Pbdng thoi cong ty dugc trich 10% loi nhuan sau thué vuot ké hoach dé
thuéng cho HPQT, BKS, Ban TGD, Trudéng, Pho céc phong Cong ty.

Trong trudng hep Céng ty thuc hién dudi 100% k& hoach thi muc thi lao
HPQT va Ban kidm soét s& twong Umg véi mirc d6 hoan thanh ké hoach nhung
khong thip hon 80% miic tién luong, thu lao dat ké hoach ctia cdc TV HPQT, BKS
va Thu ky HDQT.

Pidu 2: Hoi dbng quan tri, Ban Téng gidm dbc Cong ty va cic phong, ban
lién quan c6 nghia vu thi hanh nghi quyet nay. Nghi quyét c6 hiéu lyc tir ngay ky.

Noi nhan. TM. PAI HQI PONG co DONW AN

- ‘}th’ Diéu 2; ’ :__,“Cf};iu.,t‘(_)a
Cdc co quan, 16 chitc lién quan; \
Luu HPQT, TCHC.

TRAN XUAN CHINH




CTCP XAY LAP VA DICH VU SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 01/BB- 2021-PHDCD Ha Ngi, ngay 29 thang 04 ndm 2021

PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Tén cong ty: Cong ty co phin Xay 1ap va Dich vu Song Da

Ding ky kinh doanh s 0104285261 do S& K& hoach & PAu tu Thanh phé Ha Noi
LAn dau: ngay 30/11/2009 S6 0103042561

Cép lai 1an tht 7: ngay 30/06/2020 S6 0104285261

Dia chi: SN A86- TT9- Khu dé thi Van Quan Yén Phiic- Q. Ha Déng- TP. Ha Noi.

BIEN BAN PAI HOI

Ho6m nay vao hdi 8h00 ngay 29 thang 04 ndm 2021 tai tru s6 Cong ty cb phan Xay
lip va Dich vu Séng Da tién hanh Dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2021.
L THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP HOP LE CUA DAI HOI
L.1 Thanh phan tham dw

S6 ¢b dong c6 mat: 31 cb dong.

S6 cb phan c6 quyen bidu quyét: 2.194.700 (cp) chiém 73,16 % CP c6 quyén bidu
quyét,

Cac thanh vién HDQT va Ban kiém soét
L.2 Tinh hop phap, hop 1€ ciia Dai hi:
Dai hoi d8 nghe Ong Pinh Hitu Phuong - Trudng ban kidm tra tu cach c¢b déng cong bb
bién ban kidm tra tu cach c6 dong:

- Téng sb cb phin c6 quyén bidu quyét ciia cong ty 14 3.000.0000 CP

- Téng sb c6 dong duge moi dén thoi diém chét danh sach cb dong 12 192 cb dong
dai dién cho 100% tdng s6 cb phin ciia Cong ty.

- Sé dai bibu 12 ¢ dong s& hitu hogc duge ty quyén tham dw dai hoi 12 31 cb dong
dai dién cho 2.194.700 cb phén, twong tng 73,16 % téng s6 cb phén cé quyén bidu
quyét.

- Tét ca céc cd dong va dai dién cd dong ddu dn didu kién tham du hop.

- Cin ctt quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 18 tb chitc hoat dong cua Cong ty
cb phan Xay lip va Dich vu Song Pa, phién hop PHDCD thudong nién ndm 2020
ciia Cong ty cb phin Xay 1ap va Dich vu Song Pa 1a hop phap, hop 16 va di didu
kién dé tién hanh.

. NOIDUNG VA DIEN BIEN

LLK



IL.1. Bau Poan chii tich, té thw ky, Ban kiém phiéu; Thong qua chwong trinh dai hoi
va Quy ché lam viéc ciia Pai hfi:
Ong Nguydn Anh Tufn - Truéng ban tb chirc 1én khai mac va tién hanh céc thi tuc dé Dai
hoi lam viéc.
Pé didu hanh Pai hoi, dai hoi da tién hanh bdu Poan cha tich. Sau khi nghe danh séch
nhén su dy kién do ban td chitc gi6i thigu, 100% cb déng cb quyén biéu quyét c6 mit tai
Dai hoi da biéu quyét thong qua Poan chu tich:

Doan chii tich gém co:

. Ong Trin Xuan Chinh - Chu tich HPQT (chti toa)

- Ong Trin Xu4n Minh - Uy vién HPQT
- Ong L& Céng Tinh - Uy vién HDQT

Pé ghi chép difn bién Pai hoi va soan thio Nghi quyét dai hoi, Ban to chic gidi thiéu
danh sach t6 thu ky, 100% c6 dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da biéu quyét
thong qua.

Té thuw ki Ong Pao Vin Diing
P4 thyc hién cong tac bibu quyét, kiém phiéu, biu ci tai Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bau
Ban kiém phiéu, 100% cd dong c6 quyén bidu quyét c6 mat tai Pai hoi da bidu quyét
thong qua céc thanh vién sau:

Ban kiém phiéu gom:
- ‘Ong DPinh Hitu Phuong
- Ong Trén Ngoc Tan
- Ba Ping Thanh Thuay
. Ba Quan Thiéu Nga
- Ba Nguyén Thi Héng Ngoc
Sau phin khai mac f)_ng Lé Céng Tinh thay mat Poan chu tich dé cong b Chuong trinh
Dai hoi var Quy ché 1am viéc cia Dai hoi. Dai héi da thong qua chuong trinh dai hdi voi ty
18 biu quyét 100%.
I1.2 Ndi dung chinh ciia Pai hoi:
Duéi su diéu khién cia Chui tich doan, dai hdi da nghe céc bao céo va t trinh sau:

1. Ong TrAn Xuén Minh- TV HPQT kiém Téng gism dbc cong ty 1én trinh bay Béo
cdo ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giim dbc didu hanh v& két qua thyc hién san xuét
kinh doanh nim 2020 va ké hoach nim 2021;

2. Ong Trin Quang Hung- Trudng ban kiém so4t 1én trinh bay Béo cdo hoat dong cia
Ban kidm soat nim 2020 va ké hoach hoat dong ndm 2021;

3. Ong Ng6 Dinh Khuong -TV HPQT c6ng ty trinh bay mot sb cac ndi dung sau:

- Béo cdo tai chinh da dugc kiém todn nim 2020 va Uy quyén HDQT lya chon don vi

kiém toan nam 2021
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- To trinh phuong 4n phén chia lgi nhudn va chia cb tirc nim 2020;
- To trinh thong qua mirc tién lvong, thu lao Hoi df‘mg quan tri, Ban kiém soat nim

2020 va ké hoach nam 2021;

4. Céac y kién thao luan:

Két thuc phéan trinh bay cac bao céo va to trinh, Ong Tran Xuan Chinh - Chi toa
thay mat Doan chu tich hudng dan diéu hanh chuorng trinh thao lufin cla céc cb dong va
dé& nghi cac cb dbéng néu y kién. Tai dai hoi céc ch dong da dit rit nhidu céu héi dugce
Doan chi tich tra 101 thoa déng va cac cb dong khong dua ra thém y kién khac.

III. CAC NOI DUNG PUGC PAI HOI THONG QUA:

Sau thoi gian thao ludn, gbp ¥y cua c¢b dong va giai dap ctia Chu toa, Chu toa d& nghi cb
dong tién hanh biéu quyét cac ndi dung trén voi két qua nhu sau:

1. Théng qua Béo cédo ctia Hoi dbng quan tri, Ban Tdng Giam dbc diu hanh vé két
qua thyc hién san xuat kinh doanh nam 2020 va ké hoach nam 2021,

Téng 56 phidu biéu quyét la: 2.194.700 cp (Ty I 100%)

Phuong thitc bidu quyét: Biéu quyét qua phiéu

Téng sé phidu hop 1é: 2.194.700 Phiéu (ty 1¢ 100%)

Téng so phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu

Téng 56 phiéu tan thanh: 2.194.700 phiéu (1) 1¢ 100%)

To’ng 56 phibu khong tdn thanh: 0 phiéu

Tong s6 § phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu

2. Thong qua B4o cdo hoat dong cia Ban kiém soat nim 2020 va ké hoach hoat déng
nim 2021,

Téng s6 phiéu biéu quyét la: 2.194.700 cp (Ty Ié 100%)

Phuwong thuc bidu quyét: Bidu quyét qua phiéu

Téng 56 phidu hop 16: 2.194.700 Phiéu (ty 1é 100%)

Téng s6 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu

Téng 56 phiéu tan thanh: 2.194.700 phiéu (ty 1¢ 100%)

chng 56 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu

Téng 56 phzeu khéng co y kién: 0 phiéu

3. Thong qua Béo céo tai chinh da dugc kidm toan nim 2020 va iy quyén HPQT lya
chon don vi kiém toan nim 2021;

Téng s phiéu bidu quyét 1a: 2.194.700 cp (Ty I¢ 100%)

Phurong thire biéu quyét: Biéu quyét qua phiéu

Téng 56 phibu hop 18: 2.194.700 Phiéu (ty 1¢ 100%)

Téng 58 phiéu khéng hop 1é: 0 phiéu

Téng s phiéu tén thanh: 2.194.700 phiéu (ty I¢ 100%)

Téng s6 phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu

Tong 56 phiéu khéng cé y kién: 0 phiéu




4, Théng qua T& trinh phwong 4n phan phoi loi nhugn va chia cb titc nam 2020;
Téng 56 phiéu bidu quyét 1; 2.194.700 cp (Ty I¢ 100%)

Phueong thitc bidu quyéz‘: Biéu quyét qua phié’u

Téng s6 phiéu hop 16: 2.194.700 Phiéu (1 1¢ 100%)

Téng 56 phiéu khong hop Ié: 0 phiéu

Téng s6 phiéu tan thamh: 2.194.700 phiéu (ty 1¢ 100%)

Téng sé phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu

Téng s6 phiéu khéng c6 y kién: 0 phiéu

5. Thong qua T¢ trinh mire tidn lwong, thi lab Hdi d?)ng quan tri, Ban kiém soét nim
2020 vé ké hoach nam 202 1;

Téng 56 phiéu biéu quyét 1a: 2.194.700 cp (Ty Ié 100%)

Phurong thizc bidu quyét: Biéu quyét qua phiéu

Téng 56 phiéu hop Ié: 2.194.700 Phiéu (1y 1¢ 100%)

Téng 56 phiéu khong hop 1é: 0 phiéu

Téng 56 phiéu tdn thimh: 2.194.700 phiéu (1 1¢ 100%)

Téng s6 phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu

Téng s6 phiéu khéng cd ¥ kién: 0 phiéu

V. THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET
Ong Bao Vin Diing — Thu ky Pai hoi

Doc bién ban cude hop va du thao Nghi quyét BHBCB thuo’ng nién ndm 2021 cac
cb dong nhét tri thong qua véi tj 18 thong qua dat 100% tong s6 phiéu bidu quyét tham du
Pai hoi.

Bién ban hop DPHPCP thudng nién ném 2021 gém 04 trang, dugc doc truée Dai
hdi va duge cée cb dong nhét tri thong qua véi ty 1€ thong qua dat 100% tbng sb phién
biu quyét tham dy Dai hoi. |

Dai hoi két thac vao 11h git 00 phut ciing ngay.
TM. BAN THU KY DAL HQIL TM. })AI HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Pao Vin Diing “Tran Xuin Chinh
Tai liéu lieu kém:
1. Bién ban kiém tra tir céch c6 dong;
2. Tai liéu phuc vu dai hoi;
3. Bién bdn kiem phzeu (kém phiéu biéu quyét s6 02/BQ ciia cdc 6 déng).

p—




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lip - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY SONGDA
C.TY CP XAY LAP & DICH VU SONG DA

Hé Noi, ngay 29 thdng 4 ndm 2021

BAO CAO
CUA HPQT VA BAN TGP POC PIEU HANH Vi KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020 PHUONG HUONG NHIEM VU
K HOACH SXKD NAM 2021

Kinh giti: Pai hoi ddng cb dong

T6i xin thay mét I—I‘(f)i dbng quén trj va Ban Téng Gidm dbc didu hanh Cong ty b phén
X4y 1ép va Dich vu Song Pa béo céo v6i Dai hoi v& kbt qua thye hién nhiém vy nim 2020,

k& hoach muc tiéu nim 2021 nhu sau:

Phiin I

BAO CAO KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020

1.1 CAc cHI TIRU SXKD NAM 2020.

T o .| Xé&hoach ' | Thwe hin o

= Chi tién D.vi nim 2020 niim 2020 Ty 1€

1.| Tong gid tri SXKD 1038 |  320.000.000 | 251.602.952|  79%
- Gi4 tri xfy lap 10°d 265.650.000 |  194.039.496 73%
- Kinh doanh dich vu 10%d 54.350.000 57.563.456| 106%

2 | Doanh s6 ban hing 10°d | 310000000 230655211 74%

3 | Tién vé tai khodn 10°%¢ | 300000000 250.054.663 83%

4 | Nop Ngén séch 10°d | 30472281  20.968.656|  69%

; - v X _ 3 -

5 | Loi ahufn trixgc thus ke 8.000.000 3.546.880 | 44%

6 Thu nhép BQ cta 1 103
CBCNV 9.000 10.000

7 | Lao dong Nguoi , 220 162

8 | vén didu 18 103 30.000.000 30.000.000

9 | Déutu 10% 3.500.000 150.000 8%
Ké h tiép thi diu

10 th;foac #ep TuL il 10% | 2.150.000.000 | 1.197.600.000 56%
Triing théu 103 200.000.000 36.700.000 18%

11 | Ty 18 chia cb tic % 8 -10% 8%

1-Téng gid tri SXKD 2020 thyee hign: 251,6 tj dong/ 320 tj ididng bing 79% KH nim,




Trong do:

+ Gia trj kinh doanh x4y 1§1p: thue hién 194,04 ty d@)ng /KH 265,6 dat 73%.

+ Gid trj kinh doanh djch vu: thuc hién 57,56 ty ddng / KH 54,35 ty ddng dat 106%.
2- Doanh 56 bdn hing thuc hién Ii: 230,65 t§ ddng/ 310 t ddng bing 74% KH nim.

3- Von cha s¢ hitu: dén ngay 31/12/2020 13 48.232.248.000 ddng

+Vén didu 18: 30.000.000.000 ddng ‘
+ Loi nhuén sau thué : 2.803.598.000 dbng
+ Qu¥ dAu tu phat trién : 15.428.650.000 ddng

4- Loi nhudn thuc hién trwde thué: 3,5 1y @dng/8,0 tj ddng bing 44% KH.
5- Njp ngin sdch Nha nuée: 20,9 ty ddng/KH 30,4 ty ddng bing 69% KH.
6- Tidn vé 1ai khodn: 250,05 ty ddng/KH 300 tj ddng bing 83% KH.
7- Chia ¢4 titc nim 2020: 8%.
1.2 TINH HINH THUC HIEN, TIEN PQ THI CONG CAC DU AN
1.2.1 Cic cong trinh hoan thanh déng dién trong nam 2020:
Trong nidm 2020 nhidu cong trinh dong dién, ban giao cho chii dAu tu nhur:
* Thi cong cutng ché 28 ngay vi dong dién ding tién d6 nhanh ré dudng TBA 220kV
Luu X4 vao ngay 30thang 3 nim 2020.
* Cong trinh BZ 220kV d4u ndi vao nha may NB Hai Du(mg Doéng dién va ban giao cho
chii ddu tu ngay 07/5/2020.
* Thi cong co ban hoan thanh DZ 500kV Déc Séi- Pleiku 2 .

Tiép tuc ddy nhanh tién d¢ thi céng céc.cong trinh : Pudng diy 220kV Hai Duong;
TBA 220kV Son Bong Bic giang; TBA 220kV Lao Bao - Quang Tri; PZ 500kV Quang
Trach - Déc Séi va Dbc séi-Playku 2; BZ 500kV Song Héu — Dirc Hoa giai doan 2, TBA
220kV Chéau Thanh —Hau Giang.

1.2.2. Mt s6 cong trinh chim tién d¢ trong niim 2020 do cic nguyén nhin sau:
* Nguyén nhdn khdach quan: |

Cong tac dén bil giai phéng mit bang gip nhiéu kho khin. Céc cbéng trinh Ban A ban
giao it chim nhu DZ 220 kV Phd Nbi- Hai Duong, TBA 220kV Lao Bao. Pic biét 1a
TBA 220kV Chau Thanh va TBA 220kV Yén M§ sau hon mot nim Ban A méi gidi
phéng duge mit bing dé ban giao cho chiing ta thi cong.

Céc cong trinh chim tién d6 do thay dbi diu chinh tuyén nhur DZ 220kV Pho Nbi-

- Hai Duong. (G6i 14 va géi 16).

Cong trinh chim tién d6 do phat sinh dio d4 nhu TBA 220kV Son Déng.

Céc cOng trinh kéo dai do phu thudc vao vét tur thiét bi ctia Ban A va lich cét dién cla
truyén tai nhu NCSTBA 500kV Déc Soéi, NCSTBA 500KV Quéing Ninh.

Nim 2020 con bi anh hudng cia dich bénh covid va mua I kéo dai lam anh hwéng
1At 16n dén tién d6 cac cong trinh nhur cong trinh Pudng day 500kV Quéang Trach- Dc
Soi, PZ 500kV Déc Sbi- Pleiku 2, BZ 220kV Hai Du:orng, TBA 220kV Lao Bao, TBA
220kV Son dong



* Nguyén nhdn chi quan:

Tinh chi d6ng, doc 1ap chi dao didu hanh thi cong & mot s& Ban chi huy va d6i xay
ip con yéu din dén cong trinh bi chim tién do nhu DZ 220kV Héi Duong, DPZ 500kV
Song Hau- Dtic Hoa , PZ 500kV Quang trach- Doc Soéi.

Mbt sé ddi xAy lip 56 luong bién ché cong nhin qué it nén khong chi dong trong khau
trién khai cong viée, Pa s6. cdc cong trinh chimg ta diéu phai thué nhan céng bén ngoai
nén khong chit dong duoe ciing 1am anh hudng dén tién db cia cdc dy 4n.

Céng tdc chi dao didu hanh va phdi két hop gitta cac phong ban cdng ty va cdc Ban
chi huy, cdc Goi da cb cai thién hon trede tuy nhién vAn chua dép tmg duge nhiém vu
duge giao. '

1.2.3 Cong tdc quén 1y vin hanh tai BQL Tda nha:

- Trong nam Ban quan Iy tda nhd d& quén ly k¥ thuat, vAn hanh dam bao an toan hé
théng, khéng 8 xay ra su cb tai cic toa nha. :

- Cbng ty thudng xuyén tb chire 16p tap huén céng tac bao v&, an ninh trét tw xung quanh
Toa nhi do Cdng an dia phuong 18 chiic d& néng cao nghiép vu cho ddi ngii bao vé cua Cong

ty.

- Dich vu vé sinh toa nha ngay cang cai thién va chuyén nghiép hon duoc cac don vi sir

dung d4nh gia-cao. o
- Tap hufn cong tac PCCC dinh ky theo sy hudng d3n cta Canh sat PCCC Quéan Nam Tir
Liém. '
13 TINH HINH TAI CHINH
Mot 56 chi tiéu téi chinh thyc hién trong nim 2020 |
it b | TH nim KH nim TH nim
2019 2020 2020
Chi tiéu vé khé niing sinh 1o
Suét sinh 131 ctia Vén chit s& hitu (ROE) 12,78% 12,93% 5,37%
Sult sinh 101 ciia Tai san (ROA) 4,03% 4,01% 1,75%
Suét sinh 151 ctia Doanh thu (ROS) 2,33% 2,27% 1,24%
Chi tidu vé kha niing thanh khodn
Kha ning thanh todn ng ngén han 1,4 (13n) 1,4 (3n) | 1,39 (fan) .
Kha ning thanh toén nhanh 1,15 (1n) | 1,15 (lan) 0,96 ( 1an)
Chi tiéu v& co' cAn ngudn von '
No phai trd/Téng ngudn von 68,48% 63,97% | ' 67,42%
Vén chi s& hitu/Téng ngudn von - 31,52% 31,03% 32,58%
Chi tiéu v& ning lrc hoat dong
Doanh thu thuén/Tdng tai sén 1,73 (An) | 1,77 QAn) | 1,42 (4n)
Doanh thu thudn/Vén chil s& httu 549 (lAn) | 5,69 (An) | 4,35 (iAn)




1.4 TO CHUC.VA NHAN SU
1.4.1 Danh sdch ban diéu hanh:

STT Ho va tén : Chiic vu Ngay b nhiém
Danh siach Ban diéu hanh
1 |TrdnXuanMinh | Téng Gidm dbc | 01/7/2020

2 | Nguyén AnhTuidn | Ph6 Tdng Gidm déc kinh té

3 | Ping Vii Quyén Phé Téng Gism dbc k§ thuat thi cong

4 | NguyfnCaoNgoc | Pho Téng Gidm dc k¥ thuat thi cong | 01/7/2020

5 | Ngd Dinh Khuong - | Ké ton trudng

- Tix ngay 01/7/2020 6ngTrn Xuin Chinh théi giit chitc Téng gidm doc va Hoi déng quan tri
biu 6 ong Tran Xu4n Minh ty vién HDQT giit chie Téng glam doc

1.4.2 Chinh sach va nhu'ng thay dbi trong chinh sich véi ngudilao dong
Téng s6 CBCNV tinh dén théng 12/2020: 162 ngudi |
Luong binh quén du ngudi/thang: 10.000.000 ddng/ngudi/thang.

' Trong dao tao va tuyén dimg Céng ty luén tim kiém va tuyén dung str dung tat nang,
dic biét 1a nhitng ngudi tré, nhiét huyét tao moi didu kién dé c4 nhan phét huy hét kha ning
ctia minh. ‘ |

Thyc hién ddy du trich nhiém. ciia Cong ty voi ngudi lao dong, Cong ty di dong
BHXH, BHYT... theo quy dinh ciia nha nuée va Hop ddng lao dong. -

Lubn quan tAm hd trg, chim lo ddi séng vét chét va tinh thin nguoi lao dong, trong
nim 2020 cdng ty da chi dao Coéng doan, Doan thanh nién trich quy khen thuéng, qu§ phiic
loi t6 chiic cic chuyén tham quan, nghi m4t cho CBCNV. Ngoai ra, Cong ty cfing khen
thuéng bang tién cho céc chéu 1a con CBCNV cong ty dat thanh tich cao trong hoc tip, tb
chitc céc bubi lién hoan, giao Iuu thé thao tao khéng khi vui twoi doan két.

1.5 CONG TAC PAU TU, TIEP THI DAU THAU: |
1.5.1 Cong tdc diu tu: :

- Trong nim 2020 don vi trién khai ddu tw mbt s6 may méc, thibt bi, vin phong véi gia
tri 0,15 t ddng bing 4% ké hoach nim.

1.5.2 Cong tic tiép thi ddu thiu:

Trong nim 2020 don vi da tham gia tiép thi ddu thau 25 cong trinh voi gid trf 1.197,6 ty
ddng.
+ 86 céng trinh tring thiu la4 cong trinh véi gia tri 36,7 ty dong chiém 3,06% trén gi4
tr1 tham gia chio thu.

Nim 2020 gié tri tring thau thép chiém c6 3,06% trén gi4 tri tham gia d4u thiu va bing
14% k& hoach. Nguyén nhén 12 do cic cong trinh it va cac don vi xdy lap canh tranh khéc
liét, nhiéu don vi bo thdu gia rat thép nén nim 2020 ching ta khéng dat k& hoach d2 ra.



Ngoai ra don vi cling da dd viec 1am cho ndm 2020 va nam 2021 nén cling khong dp lyc
giam gia siu d tring théu vi gidm gid sdu nguy co thua 16 12 13 ét.

II. CONG TAC QUAN TRI - CHI PAO THUC AIEN CUA HPQT:

L1 THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI

STT © Hovatén " ' Chiirc vu N

Danh séch Hpi ddng quén tri

1 Tran Xusn Chinh Chi tich Hoi dbng quén tri

2 Trén Xuin Minh Uy vién Hoi dong quén trl

3 L& Cong Tinh Uy vién Hoi dong quan tri

4 Nguyén Anh Tufn Uy vién Hoi dong quan tri

5  |Ngbd DPinh Khuong . Uy vién Héi dong quén tri
Danh sich Ban kiém sodt

1 Trin Quang Hung Trudng Ban

2 |Dinh Hitu Phuong Thanh vién

3 Trén Ngoc Tan ' Théanh vién )

112 HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI

Thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong (DHDCP) thudmg nién ném tai chinh
2020 ciia Cong ty, Hi ddng quén trj (PQT) béo cdo Pai hdi vé tinh hinh thyg hién nhigm
vu cua HPQT va viée thue hién chi dao, gidm sat d6i voi Tong Gidm dbc va bo may didu
hanh clia Cong ty trong nim 2020 va Kké hoach hoat dong ciia HDQT nim 2024 nhur sau:
10.2.1 Hoat dfng gidm sét clia HDQT abi v Tong Gidm dde:

- QT d4 thye hién t5t chitc ning gidm st b mAy quan 1y didu hanh va chi dao
cac hoat d6ng clia Cong ty. HDQT thudmg xuyén trao i v6i Téng Gidm dbc va céc cén bd
quin 1 @& bam sét cdc chi tiéu duge dai hoi dbng cb déng giao. Quyét liét va linh hoat chi
dao didu hanh € dinh hutng, didu chinh tinh hinh hoat dong ctia Céng ty phit hop v6i cée
didu kién cu thé timg giai doan, timg cong trinh.

- Céc hoat ddng quan lj’/ didu hanh Cong ty ctla Téng Gidm dbc ddu dugce bao cdo ddy
dt cho HPQT, Téng Gism dbc da tridn khai the hign t6t va kip thoi cic Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT; thudng xuyén frao b, xin y kién FDQT va céc vAn @& phat sinh trong hoat
d6ng quan ly Cong ty. | | |

- Tong Gidm dbc chép hanh nghiém chinh cdc quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, cc
quy dinh cia Nha nrée ¢6 lién quan va Pidu 18 tb chirc hoat déng cla Cong ty.



11.2.2 C4c cufe hop/ Nghi quyét/ Quyét dinh ciia HDQT trong nim 2020

Trong ndm 2020, HDQT Céng ty d4 t6 chirc 8 cude hop dinh ky va khong dinh k
nhim ting cudng cong tic quan tri cling nhu bAm sét tinh hinh hoat déng kinh doanh cta
- Cong ty. Ngoii ra HDQT ciing thudng xuyén trao d6i, thao luén giita céc thanh vién, clng
phdi hop giai quyét cac vAn @& phat sinh ngoai nhiing 1dn hop chinh thirc. Trong céc cufe
hop tit ¢4 c4c thanh vién tham dy ddy do. Néi dung HPQT hop théng qua c4c van dé sau
day:

Hoat d6ng kinh doanh: Thong qua két qué sin xuit kinh doanh nim 2019 va ké hoach
san xuft kinh doanh nm 2020, Théng qua kiém diém tinh hinh sén xuét kinh doanh ciia quy
va ké hoach san xuit kinh doanh cta quy tiép theo, tridu tip va tb chiic Pai hoi ddng cb dong
‘thudng nién nim 2020, th chirc 1y ¥ kién ¢b dong v& viéc didu chinh, bd sung ding ky nganh
nghé kinh doanh, phé duyét don vi kiém todn bao céo tai chinh nim 2020.

Cong thc quan tri: Phin cong lai cOng viéc timg thanh vién trong Hoi dbng quén tri,
ban hanh quy ché phén cip Quan trj trong cong ty, ngay 10/06/2020 BS nhiém 6ng Trin
Xuan Minh gift chitc vy Téng gidm déc Céng ty, 6ng Nguyén Cao Ngoc gilt chitc vu Phé
Téng gidm dbc, 6ng Ly Dinh Hiéu giit chirc vu Trudng phong K thudt — Co giéi.

Trong nim HPQT dd ban hanh 10 Nghi quyét va 10 quyét dinh. Cac nghi quyét,
quyet dinh ctia Hdi dong quén trj ban hanh déu dua trén sy thong nhét cao cfia céc thanh
vién. Timng thanh vién Ho6i dong quan tri d& nd lyc hodn thanh t6t nhiém vu quan tri hoat
déng doanh nghiép theo ding dinh hudng phét trién, hanh dong vi loi ich ¢ déng va sy phat
trién chung ciia doanh nghiép.

11.2.3 K& hoach hoat dong cua Hpi ddng quin tri niim 2021 -

Tlep_ tuc chi dao sap xep lai nhén s, lao dgng theo huéng tinh gon, hiéu qua.
. Nghién ctru cdc md hinh ddu tu dam bao tinh én dinh, bén vitng phét trién ciia Cong
tyﬂ | - 1

Thye hién chirc niing gidm sat ban diéu hanh, khen thuéng kip thdi nhimg tap thé, ca
rthén mang lai loi ich cho cong ty.

Chi dao viée t§ chirc Pai h¢i dong cb déng thudng nién theo ding quy dinh ciia Luat
doanh nghiép va Didu 1¢ cong ty. Pdng thoi d ra cac bién phap dé hoan thanh cic chi tidu
kinh t& - t3i chinh ma Pai hoi ddng cd déng da thong qua.

Chi dao thuc hién t6t Nghi quyét cta dai hdi ddng cb dong va Nghi quyét va quyét
dinh ctia Ho1 déng quan tri qua céc k¥ hop. Chi dao cic hoat déng san xuét kinh doanh ctia
Cong ty tuan thu ding theo céc quy dinh ciia phap luit nha nude.

I1.2.4 Thil lao ciia HDQT niim 2020

Thi lao Hoi ddng quén 1ri va Ban kidm soat Cong ty ndm 2020 da chi tra dting theo
Nghi Quyét ctia Pai hoi dong cb dbng Cong ty véi tdng s6 tidn : 333.840.000 dong; cu the

+ Thi lao chit tich HPQT : 51.360.000 ddng. .

+ Tht lao céc thanh vién HDQT: 171.200.000 dong

-+ Thi lao TB kiém soat: 34.240.000 ddng

+ Thit lao céc thanh vién ban kiém soat: 51.360.000 ddng

+ Thi lao thu ky HDQT: 25.680.000 dong '



L

Phan I1
PHUONG HUGNG, Kt HOACH SXKD TRONG NAM 2021
L CAC CHI TIRU SXKD NAM 2021:

TT Chi tiéu D.vi T ke
nim 2021
1 | Thng gia tri SXKD 10%d 300.000.000
- Gia tri xay lp 10°d 265.000.000
- Kinh doanh dich vu 10%d 35.000.000
2 | Doanh s6 ban hang 103 320.000.000
3 | Tién v& tai khoan 103 340.000.000
4 | Nop Ngfn sich 10%d 29.090.909 |
5 | Loi nhuan truée thué 10%d 5.000.000
6 | Thunhép BQ ctia 1 CBCNV 10%d 10.000
7 | Lao dong Nguoi 220
8 | Vén didulé 103 30.000.000
9 | Phutu , 103 1.380,000
10 | Tiép thi dAu thau 10% 1.500.000.000
Gid tri tring thdu 10°%d 250.000.000
11 | Ty 18 chia cb titc % 8 -10%

. TIEN PO, THI CONG CAC DY AN
1. Tién @ cAc cong trinh thi cdng nim 2021:

* Dudmg diy 500kV Quing Trach - Dbe Sbi:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi din tu trrde ngay 30/06/2021.
* Pyrdng diy S00kV Dbc Séi - Pleiku 2:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi dAu tu trude ngdy 3 1/03/2021
* Cong trinh PZ 500kV Song Hau - Dirc Hoa giai doan 2:

Hoan thinh, déng dién ban giao cho chi dau tur trde ngay 30/9/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Lao Bio:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chl dau tir trrde ngay 30/6/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Chiu Thanh:

Ho#n thanh, déng dién ban giao cho cht ddu tur trude ngay 31/ 12/2021.°
* Cong trinh TBA 220kV Son Ding:

Hoin thanh, déng dién ban giao cho chu dAn tur trude ngay 30/7/2021.
* Cong trinh TBA 220kV Yén MY :

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chir dau fur trede ngay 31/12/2021.
* TBA 110kV Xién khé:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chi dau tu trude ngay 31/9/2021.
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III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. T chirc nhén su:

Tlep tuc hoan thién céc quy ché, quy dinh va quy trinh quéan 1y k§ thut, tai chinh kinh
t& va tién lwong dé ¢6 didu chinh bd sung phi hop véi thyc tién san xudt kinh doanh trong
nim t6i, khic phuc nhung han ché trong cdng tac quan ly;

Pinh bién, sép xép lai cac phong ban, ban quin Iy, ban chi huy sao cho gon nhe, hiéu
qué trong cong viée. Sip xép nhan su, luan chuyén cén bd clia Cong ty, dam bdo d)i ngfi can
b6 chi chét ¢é ning lyc, phim chit didu hanh mdt cdch hi€u qud; bb tri nguoi ding viéc,
tdng cudng cong téc tuyén dung, thu hit cn bd ¢ ning luc tir bén ngoai:

Xay dung ké hoach lam viéc véi cdc trung tAm dao tao, dic bidt c6 ché d¢ thu hit doi
ngli k§ su, cir nhan, céng nhan méi ra trrdng bd sung ngudn nhén Iuc cho cdc cOng trinh -
moi.

2. Cong tic dau tu:

Nhim dam béo hoan thanh ké hoach SXKD niam 2021, ké hoach dAu tu nim 2021 don
vi dy kién dau tr 1,38 ty ddng. Trong dé :

* * Du dn ning cao ning luc didu hanh: 1,38 ty déng

- May méc phyc vu thi cong + diéu hanh : 0,18 ty ddng.

- Stra chita viin phong : 1,2 tj dbng.

3. Cong tic tiép thi ddu thiu:

Cong tac tiép thi ddu thdu 1 viec lam thudmg xuyén nhim tim kiém cong vice lam cho
CBCNV, én dinh va néng cao doi séng cho CBCNV trong don vi duy tri va phét trién hoat
d6ng san xudt kinh doanh ctia don Vi.

Ting bude dinh hinh sin phim mii nhon trong 1inh vuc 1hucmg mai va dich vu dic biét
chi trong trong cdng téc khai thic va quan 1y vAn hanh tda nha cao be, vin phong.

Tép trung chi dao cdng téc tiép thi ddu thiu, x4c dinh 16 cong tac tiép thi dAu thiu 1a
muyc tiéu quan trong ciia Cong ty, quyét dinh dén viéc hoan thanh cdc chi titw SXKD pim
2021. Dém bao ndm 2021 gi4 trj tring thau dat trén 250 ty déng d& ¢4 viee lam gbi vy sang
ném 2022. '

4. Cong tac quin ly ky thuit va an toan lao ding.

Ting cudng viée kiém tra tryc tiép thi cong xy 14p tai cdc cong trinh va cdng téc quan
ly k¥ thudt tai cdc cong trudng,

Phéi hop véi céc ban chi huy, déi thi cong d¢é giai quyét nhitng khé khin vuéng mic tai
hién trudng, cling nhu céng téc chi dao tién d6 thi céng cong trinh. ‘

Tiép tuc xiy dung céc bién phdp an toan thi céng cho timg hang muc c6ng viéc cu thé.
Nghiém cfm lam khi khong c6 bién phip an toan trong thi céng. Ting cudng kiém tra sat
hach cong tic an toan lao dng cho tit ca cdn bd ¢Ong nhan vién trong don vi.

5. Cong tdc Kinh té - tai chinh: |

Xay dyung céc bién phdp cu thé dé ting cudng cong téc thu hdi cong ng nhim ting
nhanh vong quay ciia vén, gidm i vay, ning cao hiéu qui st dung vén.

Trién khai viéc thuc hién cdng tac hach toan kinh doanh tiét kidm chi phi bang c4ch lap
chi phi cho phithop véi thyc té, gidm t8i da chi phi 14 vay va cée chi phi quan 1y khéc.



Trién khai cong tic xAy dung va phé duyét gia thanh timg cong trinh d& tir d6 Ban Téng
oiém dc cin ot vao gid thanh duge duyét dé giao khoan cho cdc 10 ddi.

Thurc hién cdng tac thanh quyét todn hang thang v&i timg doi, ting cbng trinh, hang
thdng cAp nhét chimg tir va dbi chiéu cdng no giita Cong ty v6i cac doi.

Cung cép dﬁy @ von, vt tu nhan luc thiét bi m4y mée kip thoi cho céc chi cong trinh,
trd lvong kip thdi cho cén bd cong nhén Vién nhdm dam bao ddi sbng va gitip cho cén bd
cOng nhén vién yén tdm cong tic.

Ting cudng mdi quan hé véi cac td chirc tin dung (N gan hang, Cong ty tai chmh) thong
qua cac hop dbng thod thudn hop téc, da dang hod kénh huy dong v6n. Pam bao vén cho
hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty. '

6. Cong tic khai thic, quin 1y tda nha:
Néng cao trinh 46 chuyén mdn cho can b cdng nhén vién trong cong tac vén hanh toa
nha vén phong.
'VAan hanh va qun 1y tda nha HH4, tda nha tdng cuc hai quan, an todn, higu qua.

Khéng d& xay ra sy cb chiy nd nio dii la nho nhét, dam bao viéc dién tdp PCCC
fhwimg xuyén dinh ky (dién tip quy md nhd mdi thang 1 lan, dién tdp quy md 16n v6i su
tham gia clia canh s& PCCC Khu vuc 1 ném 1 14n).

Dam béo an ninh 24/24h trong va ngoai toa nha, thudng xuyén tip huén v& dio tao
nghlep v bao vé cho nhén vién an ninh dinh ky 1 14n/ n&m.

Tiép tuc mé rong quén Iy toa nha khu vie TP. Hb Chi Minh va TP.Ha Ndi.

Xin triin trong cdm on cdc quy vi!
Chiic Pai héi thinh cong 161 dep.

CcONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG PA
CHU TICH-HQI PONG QUAN TRI / -
7 ¢ Al q"j&’-._;:ﬁ‘ : f/‘M




CONG TY CP XAYLAP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG DA Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

BAN KIEM SOAT

Ha néi, ngay 29 thdang 03 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hfi co dong thuong nién nam 2021
Cong ty ¢6 phan Xay lip va Dich vu Séng Pa

Kinh giri: Pai hoi ddng C§ dong.
Cin clr quyén han va nhiém vy cia Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai

Ludt doanh nghigp s6 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 ndm 2014, lvét chimg
khoan s& 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 ndm 2006.

Cén ¢t Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty cb phén Xay lfip va Dich
vu Song Pa dd duge Pai hoi dong cb déng théng qua;

Ban Kiém sodt béo céo tinh hinh hoat dong va két qua kidm so4t tai Cong
ty nim 2020 v6i cdc ndi dung chi yéu nhu sau:

L. Két qua hoat déng kiém sodt nim 2020:
1. Hoat d6ng ciia Ban Kiém sodt 2020:

- Ban Kiém sost (BKS) da thuc hién viéc glam sat Hoi dong quan tri
(HBQT), Téng gidm dbc va Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty, vi€e thuc hién nhiém vy do Dai hoi déng cb dong giao; gldm sat viéc
thwc hién Nghi quyét ciia HDQT dbi véi Téng Gidm dbc va Ban difu hanh;

- Kiém tra tinh hop Iy, hop 16, tinh trung thuc, mitc d6 cin trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong téc ké todn, théng ké va lap
bdo céo tai chinh ndm 2020 clia Cong ty, viée tuan thi didu 18, cic quy ché, quy
- dinh cua Cong ty;

- Thidm dinh bdo c4o tinh hinh san xudt kinh doanh, b4o céo tai chinh cia
Cong ty nam 2020;

2. S phéi hgp ciia BKS vé6i BDQT, ban Téng giam dbc va ¢§ dong:

- Héi dong quén tri Cong ty dd hop va ban hanh nghi quyet quyét dinh,
theo ding quy ché hoat dong. Trén co s Nghi quyét HDQT, Tong Gidm dbc da
diéu hanh Cong ty thuc hién hon thinh cée Nghi quyét HPQT giao.

- HDQT, ban Téng gidm doc va cdc phong ban chitc ning d4 cung cip
day dt ho so, tai liéu, thong tin vé cong tic quan Iy dxeu hanh SXKD theo yéu
cdu clia BKS nhim tao didu kién cho BKS thuc hién quyén va nghia vy theo yéu
cAu ctia phép ludt,

- Quan hé vdi ch dong trong ndm 2020 khéng ¢ vin ban ndo cia cb
dong gui vé BKS dé yeu cdu kiém tra cdc van dé lién quan dén céng tic quan Iy,
diéu hanh SXKD ctta HDQT va ban Tdng gidm dde.
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3. Két qui Kiém sodt nim 2020:

3.1 Gidm sat viéc quin ly va diéu hanh ciia Hoi dong quén tri, Tong
giam dbe thuwe hién nhigm vu nim 2020 do Dai hi dong cb dong giao:

- Hoi ddng quén tri va Tbng gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong cua
Cong ty tudn thi cac quy dinh cia phap Juat, thye hién nghiém tie didu 18 clia
Cong ty d8 duoc Dai hdi dong cd déng thong qua.

- Ho1 dong quan tri va Tong giém dbc cong ty da bam sét Nghi quyét coa
Pai hoi ddng cb dong ndm 2020 dé thye hién quan ly va d1eu hanh cdng ty, co
ban thue hién hoan thanh cc ndi dung Nghi quyét dai hoi cb déng nim 2020.

3.2 Kiém so4t tinh hinh hoat dgng sén xuét kinh doanh nim 2020.

3.2.1. Két qua thuc hién cdc chi tiéu kinh té chi yéu nim 2020 ciia

Cong ty nhw sau: DVT: 1.000d
TT Chi titu Thuyc hién | K& hoach Thue hién | Ty 16 AT
nim 2019 | nim 2020 niim 2020 (%)

1 | Gid tri san lugng 284,030,726 | 320.000.000 |  251.602.952 78,6
2 | Doanh thu 270,618,644 | 281.818.182 |  209.741.260 74,4
3 | Tién v tai khodn 260,691,767 | 300.000.000 |  250.054.663 83,3
4 | Loi nhudn trude thué 7,896,395 8.000.000 3.546.880 44,3
5 | Céc khoan phai ndp NSNN 27,006,643 |  30.472.281 20.968.656 68,8
6 | Thu nhép BQ cia 1 CBCNV 8,500 9.000 10.000 111
7 | Ty 18 chia cb tiic 10% 8-10% 8%
8 | Tylé LN/DT 2.92% 2,5% 1,69%

3.2.2 Nhén xét, dénh gi4:

+ Gid tri sdn lwgng thyc hién so véi ké hoach dé ra dat 78,6%, doanh thu
dat 74,4%, lgi nhuén trude thué dat 44,3%.

+ Tién vé tai khoan dat 83,3% so vdi ké hoach.

+ Ty 16 chia ¢ tic dy kién 1 8-10% hoan thanh so véi ké hoach dé ra.

4. Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, trung thue, mirc dg cin trong trong
quan 1y tai chinh, t6 chirc céng tic ké todn, théng ké va lip bdo cdo tii
chinh.

4.1 Thim dinh Bdo cdo tdi chinh niim 2020:

Ban Kiém sodt da tién hanh xem xét Béo céo tai chinh ciia Cong ty nim
2020, kidm tra sb sach ké todn, 1(1em tra chon mAu mot s6 chimg t thu, chi,
chitng tir ngn hang, phiéu nhip xut vat tu, chimng tir thanh ton tam ¥mng, thanh




toan cong ng ...; Bdo cdo chi tiét cong ng, bdo céo kidm ke tai san, vét tu, tién
vbn, bdo cdo céc khoan dau tu..

Trén co s& Bdo cao tai chinh nim 2020 cia Coéng ty (dd duge kiém to4n
bdi Céng ty TNHH Kiém Toan va Tu Vén A&CQC), Ban Kiém soét d3 thdm dinh
va béo cdo Pai hoi dong ¢b déng nhu sau:

- Céng ty d4 ghi chép, phan 4nh cdc nghiép vu kinh té phat sinh trén sd sach
ké todn va béo céo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty mot cach trung thyc va hop
ly, tudn thii cdc quy dinh vé tai chinh, k& toan, thué hién hanh cia Nha nuée,

4.1.2 Panh gia mdt s6 chi tiéu tai chinh:

- Tong tai san: 148.021.708.119 ddng
-+ Tai sén ngin han: 136.489.020.849 ddng
+ Tai san dai han:  11.532.687.270 ddng
- Tong ngubn vin: 148.021.708.119 ddng
+ No phai tra: 99.802.028.556 ddng
-+ Nguén vbn chii s¢ hitu: 48.219.679.563 ddng
- Két qud sin xuét kinh doanh: ‘
+ Téng doanh thu ban hang: 209.741.260.017 ddng
+ Loi nhun trude thué: 3.546.880.988 ddng
+ Loi nhuén sau thué: 2.591.029.760 dong

Mt s6 chi tidu danh gia khdi quat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
CP Xiy lip va Djch vu Séng Pa:

DPon
Vi
Chi tiéu tinh | Niam 2019 | Nim 2020

1- B8 tri co cdu tai sdn va co cdu ngudn vén
L.1- Co cu tai sén
- TAi san ngin han/ Téng tai san % 01.43 92,21
- Tai san dai han/Téng tai sin % 8.57 1,79
1.2- Co ciu ngudn vén
- No phai tr&/ Téng ngudn von % 68.48 67,42
- Ngubn vén chit s& hitu/ tdng ngudn vén % 31.52 31.58
2- Kha niing thanh toan
2.1- Kha ning thanh todn nhanh 1.15 0,95
2.2- Kha niing thanh todn hién hanh 1.40 1.38
3- T sut sinh 1oi |

XY ¥ sudt loi nhuin sau thué /doanh thu % 2.33 1,24
3.2- Ty sudt loi nhugn sau thué /tdng tai sin (ROA) % 4.03 1,75
3.3- Ty suéit lgi nhugin sau thué /vén chi s& hitu (ROE) | % 12.78 5,37

* Nhin xét, dinh gid:



- Ty trong tai san ngén han 14 52,21% tang so v6i ndm 2019 (91 43%) va
ty trong Ta1 san dai han 13 7,79% glam so v6i nim 2019 (8, 57%) didu ndy cho
théy co cAu tai san van chua cin d6i, t trong tai san dai han 13 rAt thép 7,79%, ty
trong tai sin ngan han 13 92,21% trong d6 gié trj phéi thu cta khach hang 60 ty,
didu nay cho thay v6n kinh doanh ctia Cong ty dang bi chiém dung va {r dong.

- Chi sb thanh todn nhanh cua Cong ty ndm 2020 14 0,95 phéan anh khq
ning hoan tré céc khoan ng ngfn han trong thoi glan ngén 13 khong th&. Chi sb
thanh to4n hién hanh n¥m 2020 14 1,38% la rét tét didu nay thé hién Cong ty c6
thé thanh toan dwogc hét cac khodn ng.

- Chi tiéu hang ton kho cubi nim 2020 cia Cong ty 14 42,36 ty ting rht
nhleu so v6i dau loy 12 25,8 ty

- 86 du tién mit va t1en glri ngén hang bmh quén timg thoi diém 13 turong
61 &n dinh lubn dap ng vbn kip th&i cho nhu ciu SXKD.

- Trong nam 2020 céc thénh vién HBQT Tbng glam dbc va céc phong
ban chiic ning vé& co ban da thuc hién quyen va nhiém vy duge giao theo ding
quy dinh ctia Phép ludt, diéu 18 cong ty, Nghi quyét PHDCD.

- Cong ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, thyc hién d‘ung cac quy dinh
ctia Tougt ké todn, Ludt chiing khodn, hach toan theo diing ché do, chudn murc ké
todn Viét Nam. '

- Viée quén ly va st dung vbn, tii san ciia Cong ty tuén thi theo ché do
quan ly tai chinh hién hanh, Pitu 18 cia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong.

5. Chi tra thiilac HDQT va BKS 2020:

Thi lao Hoi dong quan tri va Ban klem so4t Cong ty ndm 2020 da c:h1 tra
ding theo Nghi Quyét cia Dai hoi ddng cd dong Cong ty voi tong s6 tidn:
333.840.000 ddng tirong ting v6i ty 1§ hoan thanh cac chi tiéu kinh té ndm 2020
cu thé nhur sau:

+ Thi lao HPQT: 222.560.000 dong.

+ Thi: lao Ban kiém soat: 85.600.000 ddng

+ Thi lao thu kj HDQT: 25.680.000 ddng
6. Kién nghl ciia Ban kiém soét:

- Dé nghi Cong ty dAy nhanh viéc thu hdi vbn, gidm gid tri d& dang, gidm
cbng no phai thu ctia khach hang.

-T#ng cudng hon nita cOng tac tidp thi dhu thiu, cong thc dAu tur.

- Nghién cir, xay dyng dinh mire tdn kho vat tir hop 1y vira ddm bdo phuc
vu kip thoi cho san xuit, giam mitc tdn kho; -

- R4 soét va dinh bién lai nhén sy céc phong ban, t& d8i gon nhe hon @
tiét giam dugc chi phi quan 1y doanh nghiép.



- Nghién ctru st dung cée quj Déu tu phét trién, khen thuéng phuc loi @&
dao tao va néng cao trinh d6 chuyen moén, k¥ thuat, nghiép vu cho cong nhén
vién, mo rong phét trién san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

T K& hoach cong tic kiém sodt nim 2021;

Ban kiém sodt thay mét Dai hoi ddng cd dong kiém soat hoat déng kinh
doanh, quan ly didu hanh ciia Ban lanh dao Céng ty dam béo tuan thi Didu 18
cua Cong ty va Phap luét hién hanh.

Nhiém vu cu thé nim 2021 nhw sau;

- Quy 1/2021:

+ Ra soat, xem xét bdo cdo tai chinh nim 2020

+ Gidm sét cdc mit hoat dong clia Cong ty, viée tridn khai ké hoach
SXKD quy 1/2021

- Quy T1/2021:

+ Béo cdo két qué kiém soat nim 2020 trinh PHPCD thudng nién 2021

+ Xem xét bao céo tai chinh quy 1/2021

+ Kiém tra tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién

- Quy I11/2021:

+ Xem xét bao cdo tai chinh quy 11/2021

+ Xem xét tinh hinb thue hién SXKD quy I11/2021, cdng tdc dau tu, thu
hdi vén, quyét todn cdc cong trinh.

- Quy IV/2021:

+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy II,IV/2021

+ Xem xét tinh hinh thyc hién ché d¢ d6i v6i ngudi lao dong, cong tic
thanh quyét toan thu hdi vén cdc cong trinh.

+ R4 so4t dénh gid viée thuc hién ké hoach SXKD ndm 2021

+ R4 504t s liéu, sé sach chiing tir dé chuin bi cho BCTC nim 2021

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:
- Nhu trén;

-HPQT, TGP Coéng ty; . |
- Luu Ban KS. W

Trin Quang Hung



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay  thdng ndm 2021

TO TRINH
DAI HOI DONG cODONG THUONG NIEN NAM 2020
“V/v: Thong qua mirc tién luong, thi lao ctia HPQT va Ban kidm so4t”

Can’'cip:
- Luét doanh nghiép; 7
- Diéu 1é Cong ty co phén Xay l‘hp va Dich vu Song Da;

H1 dong quan t11 Cong ty | kinh-trinh Pai hoi dong ) dong thong qua muirc
tién lwong, thu lao cia HDQT va Ban kiém sodt nhu sau:

1. V& chi phithulao HDQT va Ban klem sodt nim 2020:

Tinh hinh chi tra thu lao cta Hai dong quéan tri, Ban kiém soat Cong ty cu thé nhu
sau: Mic do hoan thanh trung binh cac chi tiéu kinh té tai chinh nim 2020 dat 71,33%

do do6 tong sb thi lao nam 2020 phai tra 1a: 333.840.000, dong (Bang chit:Bq trdm ba
mueoi ba triéu, tdm tram bén murai nghin dong chcm)

Dvi: Pong
7 CHiTC DANH hﬁ . ths;; . Téng sb ztgzilolao nim

1 | Cht tich HDQT ‘ 1 12 51.360.000
2 | Thanh vién HBQT ) 4 12 171.200.000
BI Trudng BKS \ 1 12 34.240.000
4 | Thanh vién BKS ] 2 12 51.360.000
5 | Thu ky HDQT . 12 25.680.000

TOng cong l | 333.840.000

XL K& Togch chiited thi lao ciia HDQT vi Bankiém soat niim 2021~ -

Viéc xdy dung ké hoach thi lao ndm 2021 ctia Hoi ddng quén tri va Ban kiém
sodt ebng ty gin trén co s& céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chii.yéu [(Sdn
1ucmg TH + Doanh Thu + Tién v& TK + Loi nhuan)/4] nim 2021 duoc Pai hoi dong

cb dong thudng nién thong qua. Vi vay, d& nghi Dai hdi dong cd déng thong qua mirc
th lao cho H6i ddng quén tri va Ban kiém soat nam 2021 nhur sau:

1. Khi ty 18 hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh chi yéu ctia Céng
ty 1én hon hodc bing 100% thi thu lao HBQT va Ban kiém sodt la:



- Cht tich HPQT: ‘ 6.000.000 ddng/thang

- Thanh vién HDQT; | 5.000.000 dong/ngudi/thang
- Trudéng Ban kiém soat: 4.000.000 déng/nguﬁri/th::’mg
. Thanh vién Ban kiém sodt: 3.000.000 déng/ngu’c‘fi/théng
- . Thu ky HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thang

Béng thoi, Cong ty duoc trich 10% loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé thudng
cho: HDQT, BKS, Ban TGB, Trudng phé cic phong Cong ty.
3. Trong trudng hop Coéng ty thye hién duéi 100% cdc chi tieu ké hoach san xuit
kinh doanh cht yéu thi mire thy lao HDQT va Ban kiém soét s& tuong tng véi
muc df hoan thanh ké hoach, nhung khéng thap hon 80% mirc tién luong, thu lao
dat ké hoach ctia cic TV HPQT, BKS vi Thy ky HDQT
Hoi df“mg quan tri kinh trinh Paj hoi déng cb ddng xem xét, thong qua.

Xin trén trong cdm on.

Noi nhin: TM. HO1 PONG QUAN TRI CONG TY ,
- DH c6 dong; CHU TICH
- Luu HBQT, TCKT. ,

o Tran_Xudn Chinh



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Doc lap - T do - Hanh phiic

Hé Néi, ngay  thdng  ndm 2021

' TO TRINH
PAIHOI PONG CcOPONG THUO\IG NIEN NAM 2021
“V/v: Phé duyét phuorncr an phén phdi loi nhuén
va chia c0 tlrc ndm 2020” '

Cén ci: -
. Diéu 1é 16 chitc; Quy ch€ quén 1f tai chinh clia Céng ty c6 phin Xay lap va
Dich vu Séng Di;
- Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn;

Hbi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Dai héi Pong Cb d6ng phé duyst
phwrong an phéan ph01 1gi nhudn ndgm 2020 nhu saw:

TT Chl tiéu | Dt 86 tién
1 | Loi nhufin trrée thué nim 2020 dbng 3.546.880.988
2 | Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp ddng 955.854.228
3 | Lo nhugn sau thué nam 2020 ddng 2.591.029.760
4 | Téng 1&;1 nhugin phéin phéi dong 2.591.029.760
- | Trich qu§ khen thuéng, phiic l¢i dong 191.029.760
- | Chia ¢ tae (10.000 ddng/cd phin, tj 18 8%) dong 2.400.000.000

Kinh d& nghi Dai hoi dbng c6 déng xem Xét, théng qua.

Noi nhin.: TM. HOI DQM; QUAN TRI CONG TY o
-DH c6 dong; / CHU TICH Va

- Liu HDQT, TCKT.

20T Xaan Chinh



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Poc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay  thdng ndm 2021

TO TRINH
PAI HOIX PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
“y/y: Lua chon don vi kiém todn BCTC 2021”

Cin cue:
- Luét doanh nghiép;
- Pidulé Cong ty cb phin Xay lap va Dich vu Song Da;

Pé thyc hién viée kiém toan ddc l4p cdc Bdo céo tai chinh nim 2021 cla
Céng ty CP Xay lap va Dich Vu Song Da theo dung quy dinh cua phap luft va |

didu 12 cong ty. Hoi Dong quan tri céng ty kinh trinh PHCD 1ty quyén cho
HbQT cbng ty lya chon don vi kiém toan ddc 1ap cé day du tu cach phap nhén
dé kiém todn BCTC nam 2021 theo ding quy dinh cta Luét Doanh nghiép va
Luat Chitng Khoan dé quy dinh.

Kinh d& nghi Dai hdi déng c6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhén: TM. HOI ﬂ@I‘SIG QUAN TRI CONG TY
- DH cf dong; ; CI[EU TICH
- Luu HDQT. ]l.'f” o

: Tl"ﬁl} }{uﬁn Chinh
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